40 04/07/2016 BE 0204.245.277 51 EUR

NAT. Date du dépot N° P. D. 16277.00486 Cci1

COMPTES ANNUELS EN EUROS

Dénomination: PUBLIFIN
Forme juridique:  Société coopérative a responsabilité limitée
Adresse:  Rue Louvrex N°: 95 Boite:

Code postal: 4000 Commune: Liege

Pays: Belgique
Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Liege, division Liege

Adresse Internet:

Numéro d'entreprise BE 0204.245.277

Date du dép6bt de l'acte constitutif ou du document le plus récent mentionnant la date de publication des

actes constitutif et modificatif(s) des statuts. 09-07-2015

Comptes annuels approuvés par l'assemblée générale du 24-06-2016
et relatifs a I'exercice couvrant la période du 01-01-2015 au 31-12-2015
Exercice précédent du 01-01-2014 au 31-12-2014

Les montants relatifs & I'exercice précédent ne sont pas identiques a ceux publiés antérieurement.

Documents joints aux présents comptes annuels:
Numeéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans objet:

C51,C521,C523,C535,C552,C58,C5.16,C5.17.2

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction
au sein de l'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

GILLES André

Rue Léon Blum 181
4101 Jemeppe-sur-Meuse
BELGIQUE

Début de mandat: 07-06-1991 Fin de mandat: 21-06-2019 Président du Conseil d’Administration
DRION Dominique

Avenue Cardinal Mercier 12
4020 Liege
BELGIQUE

Début de mandat; 22-06-2007 Fin de mandat; 29-06-2015 Vice-président du Conseil d’Administration
PIRE Georges

Rue de la Résistance 12
4500 Huy
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BELGIQUE

Début de mandat: 21-06-2013
DEFRANG-FIRKET Virginie
Avenue de la chevauchée 35

4121 Neuville-en-Condroz
BELGIQUE

Début de mandat: 29-06-2015
HAMERS Didier
Chemin de la Neuville 88

4821 Andrimont
BELGIQUE

Début de mandat: 29-06-2015
AMIEVA ACEBO Raphaél
Grand Route 90

4367 Crisnée
BELGIQUE

Début de mandat: 21-06-2013
BERRENDORF Bruno
Chemin de Beaulieu 24

4802 Heusy
BELGIQUE

Début de mandat: 16-12-2014
BOURLET Maxime
Rue J.Hannon 4

4340 Awans
BELGIQUE

Début de mandat: 21-06-2013
DEFRANG-FIRKET Virginie
Avenue de la Chevauchée 35

4121 Neuville-en-Condroz
BELGIQUE

Début de mandat: 12-11-2013
DENIS André
Avenue MonBijou 99

4960 Malmedy
BELGIQUE

Début de mandat: 30-06-2011
DEPRESSEUX Jean-Luc
Rivage 21

4970 Stavelot
BELGIQUE

Début de mandat: 04-11-2014
DRION Dominique

Avenue Cardinal Mercier 12

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

29-06-2015

21-06-2019

21-06-2019

21-06-2019

21-06-2019

21-06-2019

29-06-2015

21-06-2019

21-06-2019

Vice-président du Conseil d'Administration

Vice-président du Conseil d'Administration

Vice-président du Conseil d'Administration

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

2/51



4020 Liege
BELGIQUE

Début de mandat: 29-06-2015
EMONTS Claude
Rue Général Bertrand 44

4000 Liege
BELGIQUE

Début de mandat: 21-06-2013
GEORGES Gérard
Avenue de la Paix 49

4030 Grivegnée (Liege)
BELGIQUE

Début de mandat: 21-06-2013
GILLON Jean-Marie
Rue des Champs 128

4680 Oupeye
BELGIQUE

Début de mandat: 21-06-2013
GUILLAUME Pol
Rue de la Gohalle 3

4260 Braives
BELGIQUE

Début de mandat: 26-10-2009
HAMERS Didier
Chemin de la Neuville 88

4821 Andrimont
BELGIQUE

Début de mandat: 21-06-2013
HERENS Jacques
Dorpsstraat 6

3790 Fouron-Saint-Martin
BELGIQUE

Début de mandat: 01-01-2013
HODY Marc
Clos du Vélodrome 10

4500 Huy
BELGIQUE

Début de mandat: 17-09-2013
LAMBERT Sophie
Rue des Jardins 22

4800 Verviers
BELGIQUE

Début de mandat: 26-02-2015
LAURENT Denise

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

21-06-2019

21-06-2019

21-06-2019

21-06-2019

21-06-2019

29-06-2015

16-12-2015

21-06-2019

21-06-2019

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur
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Rue de la Gare 231
4870 Fraipont
BELGIQUE

Début de mandat: 15-06-2001
LOMBA Eric
Grand Marchin 42

4570 Marchin
BELGIQUE

Début de mandat: 21-06-2013
MAAS Catherine
Rue de Rotheux 152

4100 Seraing
BELGIQUE

Début de mandat: 21-06-2013
MESTREZ Julien
Avenue de Thiervaux 17/4/8

4802 Heusy
BELGIQUE

Début de mandat: 22-06-2007
MICHAUX Josette
Rue Célestin.Demblon 49

4683 Vivegnis
BELGIQUE

Début de mandat: 09-06-1989
MOTTARD Maire-Noélle
Rue Joseph Noville 29

4300 Waremme
BELGIQUE

Début de mandat: 30-06-2011
PARMENTIER Claude
Rue Gohette 10

4520 Wanze
BELGIQUE

Début de mandat: 21-06-2013
PIRE Georges
Rue de la Résistance 12

4500 Huy
BELGIQUE

Début de mandat: 29-06-2015
PIRMOLIN Vinciane
Chaussée de Liége 331

4460 Grace-Hollogne
BELGIQUE

Début de mandat: 21-06-2013

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

Fin de mandat:

21-06-2019

21-06-2019

21-06-2019

21-06-2019

21-06-2019

21-06-2019

21-06-2019

21-06-2019

21-06-2019

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur
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STASSART Pierre

Quai de la boverie 7/41
4020 Liege
BELGIQUE

Début de mandat: 22-06-2007 Fin de mandat: 21-06-2019 Administrateur
STEIN André

Boulevard d'Avroy 116/71
4000 Liege
BELGIQUE

Début de mandat: 20-12-2007 Fin de mandat: 21-06-2019 Administrateur
VANBRABANT Eric

Rue Wagner 133
4100 Seraing
BELGIQUE

Début de mandat; 21-06-2013 Fin de mandat: 21-06-2019 Administrateur
COLLIGNON Christine

Rue de Waremme 10
4530 Villers-le-Bouillet
BELGIQUE

Début de mandat: 21-06-2013 Fin de mandat: 21-06-2019 Autre fonction
FERNANDEZ Miguel

Rue de la Ferme 27
4032 Chénée
BELGIQUE

Début de mandat: 30-04-2010 Fin de mandat: 21-06-2019 Autre fonction
JADOT Jean-Claude

Rue du Coquiamont 14
4280 Hannut
BELGIQUE

Début de mandat: 22-02-2010 Fin de mandat: 21-06-2019 Autre fonction

PwC REVISEURS D'ENTREPRISES (B00009)

BE 0429.501.944
Woluwedal 18

1932 Sint-Stevens-Woluwe
BELGIQUE

Début de mandat: 21-06-2013 Fin de mandat: 24-06-2016 Commissaire

Représenté directement ou indirectement
par:

RASMONT Isabelle (A01800)

Woluwedal 18
1932 Sint-Stevens-Woluwe
BELGIQUE
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N° BE 0204.245.277 Cc1l.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels n'ont pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est pas le
commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre
auprées de son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de l'entreprise*,

B. L'établissement des comptes annuels*,

C. La vérification des comptes annuels et/ou

D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste

agréé et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa
mission.

*  Mention facultative.
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N° BE 0204.245.277

c21

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES

Frais d'établissement
Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains et constructions
Installations, machines et outillage
Mobilier et matériel roulant
Location-financement et droits similaires
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations financiéres
Entreprises liées
Participations
Créances
Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation
Participations
Créances
Autres immobilisations financiéres
Actions et parts
Créances et cautionnements en numéraire

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus d'un an
Créances commerciales
Autres créances

Stocks et commandes en cours d'exécution
Stocks
Approvisionnements
En-cours de fabrication
Produits finis
Marchandises
Immeubles destinés a la vente
Acomptes versés
Commandes en cours d'exécution

Créances a un an au plus
Créances commerciales
Autres créances

Placements de trésorerie
Actions propres
Autres placements

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation

TOTAL DE L'ACTIF

Ann.

5.1
5.2
53

5.4/5.5.1
5.14

5.14

5.5.1/5.6

5.6

Codes Exercice Exercice précédent
20/28 1.745.264.054 1.898.685.391
20

21 3.221.980
22/27 572.776.171
22 13.752.801
23 538.505.121
24 2.702.183
25 1.561.928
26

27 16.254.137
28 1.745.264.054 1.322.687.239
280/1 1.735.174.315 1.312.563.935
280 1.735.174.315 1.312.563.935
281

282/3 33.566
282 33.566
283

284/8 10.089.739 10.089.739
284 10.089.739 10.089.739
285/8

29/58 111.892.896 297.491.644
29 4.824 5.824
290

291 4.824 5.824
3 8.616.816
30/36 8.616.816
30/31 8.616.816

32

33

34

35

36

37

40/41 103.147.753 270.191.862
40 17.492.001 168.558.839
41 85.655.752 101.633.023
50/53

50

51/53

54/58 212.619 72.983
490/1 8.527.699 18.604.159
20/58 1.857.156.949 2.196.177.034

7/51




N° BE 0204.245.277 c22
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES 10/15 1.698.934.342 1.698.525.765
Capital 571 10 373.481.699 373.481.699
Capital souscrit 100 476.140.439 476.140.439
Capital non appelé 101 102.658.740 102.658.740
Primes d'émission 11 35.114.055 35.114.055
Plus-values de réévaluation 12
Réserves 13 1.274.831.267 1.274.831.267
Réserve légale 130 69.408.267 69.408.267
Réserves indisponibles 131 456.583.468 456.583.468
Pour actions propres 1310
Autres 1311 456.583.468 456.583.468
Réserves immunisées 132
Réserves disponibles 133 748.839.533 748.839.533
Bénéfice (Perte) reporté(e) HI(-) 14 15.507.321 13.197.765
Subsides en capital 15 1.900.978
Avance aux associés sur répartition de I'actif net 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 16 705.265
Provisions pour risques et charges 160/5 705.265
Pensions et obligations similaires 160
Charges fiscales 161
Grosses réparations et gros entretien 162 17.541
Autres risques et charges 5.8 | 163/5 687.724
Impdts différés 168
DETTES 17/49 158.222.607 496.946.005
Dettes a plus d'un an 591 17 150.232.770
Dettes financiéres 170/4 228.123
Emprunts subordonnés 170
Emprunts obligataires non subordonnés 171
Dettes de location-financement et assimilées 172 228.123
Etablissements de crédit 173
Autres emprunts 174
Dettes commerciales 175
Fournisseurs 1750
Effets & payer 1751
Acomptes regus sur commandes 176
Autres dettes 178/9 150.004.646
Dettes a un an au plus 42/48 158.186.122 326.667.531
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année 591 42 62.609
Dettes financiéres 43 600.000 118.032.882
Etablissements de crédit 430/8
Autres emprunts 439 600.000 118.032.882
Dettes commerciales 44 1.201.529 55.820.400
Fournisseurs 440/4 1.201.529 55.820.400
Effets & payer 441
Acomptes recus sur commandes 46 193.999
Dettes fiscales, salariales et sociales 59| 45 115.092.166 105.157.687
Impots 450/3 7.270.760 3.455.129
Rémunérations et charges sociales 454/9 107.821.406 101.702.557
Autres dettes 47148 41.292.428 47.399.955
Comptes de régularisation 5.9 | 492/3 36.486 20.045.704
TOTAL DU PASSIF 10/49 1.857.156.949 2.196.177.034
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N° BE 0204.245.277

C3

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations
Chiffre d'affaires
En-cours de fabrication, produits finis et commandes
en cours d'exécution: augmentation (réduction)
(6
Production immobilisée
Autres produits d'exploitation

Colt des ventes et des prestations

Approvisionnements et marchandises

Achats

Stocks: réduction (augmentation) #)IE)
Services et biens divers
Rémunérations, charges sociales et pensions  (+)/(-)
Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (reprises) /)
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) #IE)

Autres charges d'exploitation
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais
de restructuration )

Bénéfice (Perte) d'exploitation HI(-)

Produits financiers
Produits des immobilisations financieres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers

Charges financieres
Charges des dettes
Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) #)IE)
Autres charges financieres

Bénéfice (Perte) courant(e) avant impots #)I)

Produits exceptionnels
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
financieres
Reprises de provisions pour risques et charges
exceptionnels
Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés
Autres produits exceptionnels

Charges exceptionnelles
Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles
Réductions de valeur sur immobilisations
financieres
Provisions pour risques et charges exceptionnels:
dotations (utilisations) /)
Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés
Autres charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles portées a I'actif au titre de
frais de restructuration )

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impodts #)IE)
Prélévements sur les impdts différés
Transfert aux impots différés

Impdts sur le résultat ()
Imp6ts

Ann.

5.10

5.10

5.10

5.10
5.10

511
511

511

511

5.12

Codes Exercice Exercice précédent
70/74 97.912.314 218.977.406
70 78.811.618
71

72 30.786.928
74 97.912.314 109.378.860
60/64 89.245.426 186.103.947
60 959.184 17.758.404
600/8 959.184 17.449.892
609 308.512

61 5.772.709 57.968.023
62 82.351.896 84.393.397
630 14.296.714
631/4 1.665.902
635/7 -120.694
640/8 161.637 10.142.201
649

9901 8.666.888 32.873.459
75 38.030.183 12.033.976
750 32.836.173 236.837
751 2.579.367 1.641.224
752/9 2.614.643 10.155.915
65 2.896.880 7.180.515
650 257.669 5.087.657
651

652/9 2.639.211 2.092.857
9902 43.800.191 37.726.921
76 1.969 2.185.308
760

761

762 2.147.359
763 7.000
764/9 1.969 30.949
66 1.196.810
660

661

662

663 1.196.810
664/8

669

9903 43.802.160 38.715.419
780

680

67177 4.242.604 16.184
670/3 4.242.604 16.184
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N° BE 0204.245.277

Ann.

Régularisations d'imp6ts et reprises de provisions
fiscales

Bénéfice (Perte) de I'exercice (H)/(-)
Préléevements sur les réserves immunisées
Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter #)IE)

Cs3
Codes Exercice Exercice précédent
77
9904 39.559.556 38.699.235
789
689
9905 39.559.556 38.699.235
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N° BE 0204.245.277

Cc4

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter
Bénéfice (Perte) reporté(e) de l'exercice précédent

Prélevements sur les capitaux propres
sur le capital et les primes d'émission
sur les réserves

Affectations aux capitaux propres
au capital et aux primes d'émission
a la réserve légale
aux autres réserves

Bénéfice (Perte) a reporter
Intervention d'associés dans la perte

Bénéfice a distribuer
Rémunération du capital
Administrateurs ou gérants
Autres allocataires

(/)
(/)
/6

()0

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
9905
14P

791/2
791
792

691/2
691
6920
6921

14
794

694/6
694
695
696

52.757.321
39.559.556
13.197.765

15.507.321

37.250.000
37.250.000

50.447.765
38.699.235
11.748.530

13.197.765

37.250.000
37.250.000
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N° BE 0204.245.277

C5.22

ANNEXE
ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE, MARQUES ET
DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique a une autre #)IE)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

Mutations de |'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre HI)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8052P

8022
8032
8042

8052
8122P

8072
8082
8092
8102
8112

8122
211

XXXXXXXXXX

9.977.824

XXXXXXXXXX

8.549.011

9.977.824 |

8.549.011
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N° BE 0204.245.277

C5.24

ACOMPTES VERSES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique a une autre (HI(E)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

Mutations de |'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre HI)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8054P

8024
8034
8044

8054
8124P

8074
8084
8094
8104
8114

8124
213

XXXXXXXXXX

1.793.166

XXXXXXXXXX

1.793.166 |
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N° BE 0204.245.277

C531

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique a une autre )

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre #)IG)

Plus-values au terme de I'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre HI-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8191P

8161
8171
8181

8191
8251P

8211
8221
8231
8241

8251
8321P

8271
8281
8291
8301
8311

8321
22

XXXXXXXXXX

22.275.126

XXXXXXXXXX

803.005

XXXXXXXXXX

9.325.330

22.275.126 |

803.005

9.325.330
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N° BE 0204.245.277

C53.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique a une autre (HI(E)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre (H)/(-)

Plus-values au terme de l'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8192P

8162
8172
8182

8192
8252P

8212
8222
8232
8242

8252
8322P

8272
8282
8292
8302
8312

8322
23

XXXXXXXXXX

510.674.051

XXXXXXXXXX

218.812.779

XXXXXXXXXX

190.981.709

510.674.051 |

218.812.779

190.981.709
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N° BE 0204.245.277

C5.33

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique a une autre (HI(E)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre (H)/(-)

Plus-values au terme de l'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8193P

8163
8173
8183

8193
8253P

8213
8223
8233
8243

8253
8323P

8273
8283
8293
8303
8313

8323
24

XXXXXXXXXX

8.075.617

XXXXXXXXXX

24.710

XXXXXXXXXX

5.398.144

8.075.617 |

24.710

5.398.144
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C534

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique a une autre (HI(E)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre (H)/(-)

Plus-values au terme de l'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

DoNT

Terrains et constructions

Installations, machines et outillage

Mobilier et matériel roulant

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8194P

8164
8174
8184

8194
8254P

8214
8224
8234
8244

8254
8324P

8274
8284
8294
8304
8314

8324
25

250
251
252

XXXXXXXXXX

1.907.793

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

345.864

1.907.793 |

345.864
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C5.36

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique a une autre (HI(E)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre (H)/(-)

Plus-values au terme de l'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8196P

8166
8176
8186

8196
8256P

8216
8226
8236
8246

8256
8326P

8276
8286
8296
8306
8316

8326
27

XXXXXXXXXX

16.254.137

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

16.254.137 |
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C541

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de |'exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d'une rubrique a une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice
Réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de l'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits
Transférées d'une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
ENTREPRISES LIEES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change
Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

()

(/)

(+6)

(+6)

()
(/)

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451
8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521
8551P
8541
8551
280

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

281

8651

XXXXXXXXXX

422.610.380

1.735.174.315
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

1.735.174.315

XXXXXXXXXX

1.312.563.935 |
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C542

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - PARTICIPATIONS,
ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de |'exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d'une rubrique a une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice
Réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de l'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits
Transférées d'une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change
Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

()

(/)

(+6)

(+6)

()
(/)

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8392P

8362
8372
8382

8392
8452P

8412
8422
8432
8442

8452
8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522
8552P
8542
8552
282

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

283

8652

XXXXXXXXXX

47.769

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX
-14.204

XXXXXXXXXX

47.769 |

14.204
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Codes Exercice Exercice précédent |

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8393P XXXXXXXXXX 10.089.528 |
Mutations de |'exercice

Acquisitions 8363

Cessions et retraits 8373

Transferts d'une rubrique a une autre (+)/(-) | 8383
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8393 10.089.528
Plus-values au terme de l'exercice 8453P XXXXXXXXXX 211
Mutations de |'exercice

Actées 8413

Acquises de tiers 8423

Annulées 8433

Transférées d'une rubrique a une autre (H)/(-) | 8443
Plus-values au terme de l'exercice 8453 211
Réductions de valeur au terme de I'exercice 8523P HXXXXXXXXXX
Mutations de I'exercice

Actées 8473

Reprises 8483

Acquises de tiers 8493

Annulées a la suite de cessions et retraits 8503

Transférées d'une rubrique a une autre (+)/(-) | 8513
Réductions de valeur au terme de I'exercice 8523
Montants non appelés au terme de I'exercice 8553P XXXXXXXXXX
Mutations de I'exercice (+)/(-) | 8543
Montants non appelés au terme de I'exercice 8553
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE 284 10.089.739
AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE 285/8P XXXXXXXXXX
Mutations de l'exercice

Additions 8583

Remboursements 8593

Réductions de valeur actées 8603

Réductions de valeur reprises 8613

Différences de change (H)/(-) | 8623

Autres (+)/(-) | 8633
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE 285/8
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE 8653
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C551

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS
PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et
282 de I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284
et 51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers comptes annuels disponibles

. N N par
DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE et directement les Capitaux propres Résultat net
pour les entreprises de droit belge, mention du filiales c t
NUMERO D'ENTREPRISE e | Code
arrétés au | J€vise (+t)ou ()
Nombre % % ]
(en unités)
FINANPART 30-09-2015 EUR 1.736.882.868 34.291.132
BE 0847.168.207
Société anonyme
Rue Louvrex 95
4000 Liege
BELGIQUE
Actions 17.351.743 | 99,99 | 0,01
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N° BE 0204.245.277

C5.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

Actions et parts
Valeur comptable augmentée du montant non appelé
Montant non appelé

Titres arevenu fixe
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit

Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit
Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'un mois au plus
de plus d'un mois a un an au plus
de plus d'un an

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Produits acquis
Charges a reporter

Codes

Exercice

Exercice précédent

51
8681
8682

52
8684

53

8686
8687
8688

8689

Exercice

8.403.014
124.686
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N° BE 0204.245.277

C5.7

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL

Capital social

Capital souscrit au terme de I'exercice
Capital souscrit au terme de I'exercice

Modifications au cours de l'exercice

Représentation du capital
Catégories d'actions

Parts A

Parts B

Parts C

Parts CE

Parts E2

Parts F1

Parts F2

Parts F3

Parts Ga

Parts Gb

Parts Ge

Parts Gp

Parts BL
Actions nominatives
Actions au porteur et/ou dématérialisées

Capital non libéré
Capital non appelé
Capital appelé, non versé
Actionnaires redevables de libération
Tous

Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu
Nombre d'actions correspondantes
Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu
Nombre d'actions correspondantes

Engagement d'émission d'actions

Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours
Montant du capital & souscrire
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre

Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation
Montant du capital a souscrire
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre

Capital autorisé non souscrit

Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts
Nombre de voix qui y sont attachées
Ventilation par actionnaire

Codes Exercice Exercice précédent
100P XXXXXXXXXX 476.140.439
100 476.140.439
Codes Montants Nombre d'actions
88.405.206 1.783.082
43.939.680 886.238
68.550.300 1.382.620
150.000.076 3.025.415
21.490.253 433.446
12.384.687 249.792
7.878.411 158.903
18.442.967 371.984
3.124 63
17.145.161 345.808
28.663.884 578.134
14.598.881 294.451
4.637.812 93.542
8702 XXXXXXXXXX 9.603.478
8703 XXXXXXXXXX
Codes Montant non appelé Montant appelé non versé
101 102.658.740 XXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXX
102.658.740 0
Codes Exercice
8721
8722
8731
8732
8740
8741
8742
8745
8746
8747
8751
Codes Exercice
8761
8762
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Codes Exercice
Nombre de parts détenues par la société elle-méme 8771
Nombre de parts détenues par les filiales 8781

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE DES
DECLARATIONS REGUES PAR L'ENTREPRISE
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année
Dettes financieres 8801
Emprunts subordonnés 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841
Autres emprunts 8851
Dettes commerciales 8861
Fournisseurs 8871
Effets & payer 8881
Acomptes regus sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'année 42
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et assimilées 8832
Etablissements de crédit 8842
Autres emprunts 8852
Dettes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets a payer 8882
Acomptes recus sur commandes 8892
Autres dettes 8902
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir 8912
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres 8803
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843
Autres emprunts 8853
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
Acomptes regus sur commandes 8893
Autres dettes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913
Codes Exercice
DETTES GARANTIES
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés 8941
Dettes de location-financement et assimilées 8951
Etablissements de crédit 8961
Autres emprunts 8971
Dettes commerciales 8981
Fournisseurs 8991
Effets a payer 9001
Acomptes regus sur commandes 9011
Dettes salariales et sociales 9021
Autres dettes 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061
Dettes garanties par des slretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
Dettes financiéres 8922
Emprunts subordonnés 8932
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Codes Exercice
Emprunts obligataires non subordonnés 8942
Dettes de location-financement et assimilées 8952
Etablissements de crédit 8962
Autres emprunts 8972
Dettes commerciales 8982
Fournisseurs 8992
Effets a payer 9002
Acomptes recus sur commandes 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Impéts 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises
sur les actifs de I'entreprise 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impdts
Dettes fiscales échues 9072
Dettes fiscales non échues 9073 3.113.710
Dettes fiscales estimées 450 4,157.050
Rémunérations et charges sociales
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale 9076
Autres dettes salariales et sociales 9077 107.821.406
Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Charges a imputer 36.486
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N° BE 0204.245.277

C5.10

RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d'exploitation
Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des
pouvoirs publics

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration
DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total a la date de cléture
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs
Cotisations patronales d'assurances sociales
Primes patronales pour assurances extralégales
Autres frais de personnel
Pensions de retraite et de survie

Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et reprises) /)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées
Reprises
Sur créances commerciales
Actées
Reprises

Provisions pour risques et charges
Constitutions
Utilisations et reprises

Autres charges d'exploitation
Impdts et taxes relatifs a I'exploitation
Autres

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de
I'entreprise

Nombre total & la date de cloture

Nombre moyen calculé en équivalents temps plein

Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour I'entreprise

Codes Exercice Exercice précédent
740

9086 1.018 1.046
9087 1.018,2 1.052,6
9088 1.606.150 1.664.264
620 53.527.978 54.828.859
621 25.940.414 26.355.313
622 245.881 533.115
623 2.637.623 2.676.110
624

635

9110

9111

9112 1.915.205
9113 249.303
9115

9116 120.694
640 161.637 171.450
641/8 9.970.751
9096 5 6
9097 5,4 20,6
9098 10.786 40.633
617 232.845 933.892
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C5.11

RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS

Autres produits financiers
Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats
Subsides en capital
Subsides en intéréts
Ventilation des autres produits financiers
Autres produits financiers

Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de
remboursement

Intéréts intercalaires portés a l'actif

Réductions de valeur sur actifs circulants
Actées
Reprises

Autres charges financieres
Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
créances

Provisions a caractére financier
Dotations
Utilisations et reprises

Ventilation des autres charges financiéres
Différence de change
Frais bancaires et charges de leasing
Autres charges financieres

RESULTATS EXCEPTIONNELS

Ventilation des autres produits exceptionnels
Autres produits exceptionelles

Ventilation des autres charges exceptionnelles

Codes Exercice Exercice précédent
9125 1.900.978 10.155.912
9126
713.664 0
6501
6503
6510
6511
653
6560
6561
0 551
59.844 26.910
2.579.367 2.065.397
Exercice
1.969
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C5.12

IMPOTS ET TAXES

IMPOTS SUR LE RESULTAT

Impodts sur le résultat de I'exercice
Imp6ts et précomptes dus ou versés
Excédent de versements d'impéts ou de précomptes porté a l'actif
Suppléments d'impdts estimés

Impdts sur le résultat d'exercices antérieurs
Suppléments d'impdts dus ou versés
Suppléments d'impdts estimés ou provisionnés

Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impots, exprimé dans les

comptes, et le bénéfice taxable estimé
Dépenses non admises
Revenus définitivement taxés
Déduction pour capital a risque

Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impdts sur le résultat de I'exercice

Sources de latences fiscales
Latences actives

Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs

Autres latences actives

Latences passives
Ventilation des latences passives

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS

Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A I'entreprise (déductibles)
Par I'entreprise

Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel
Précompte mobilier

Codes Exercice
9134 4.242.604
9135 4.242.604
9136
9137
9138
9139
9140
1.811.716
-30.837.574
-2.651.455
Codes Exercice
9141
9142
9144
Codes Exercice Exercice précédent
9145 6.179.814 124.099.367
9146 12.462.384 93.833.044
9147 16.551.701 17.155.321
9148
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS 9149 212.377.332
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par I'entreprise 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'entreprise 9151
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
I'entreprise 9153 212.377.332
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sdreté de dettes et engagements de I'entreprise
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 9161
Montant de l'inscription 9171
Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription 9181
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés 9191
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 9201
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour slreté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 9162
Montant de l'inscription 9172
Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription 9182
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés 9192
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 9202
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises achetées (a recevoir) 9213
Marchandises vendues (a livrer) 9214
Devises achetées (a recevoir) 9215
Devises vendues (a livrer) 9216

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURE

AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE

Une assurance-groupe de type " defined contribution " a été mise en place au profit du personnel contractuel de Publifin au cours

de l'exercice 2014.
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C5.13

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées
Bases et méthodes de cette estimation

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

Code

Exercice

9220

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure ou la
divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la situation financiéere de la société; le cas
échéant, les conséquences financiéres de ces opérations pour la société doivent également étre mentionnées

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE
PARTICIPATION

Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES LIEES
Immobilisations financiéres 280/1 1.735.174.315 1.312.563.935
Participations 280 1.735.174.315 1.312.563.935
Créances subordonnées 9271
Autres créances 9281
Créances sur les entreprises liées 9291 91.370.857 231.777.145
A plus d'un an 9301
A un an au plus 9311 91.370.857 231.777.145
Placements de trésorerie 9321
Actions 9331
Créances 9341
Dettes 9351 1.527.234 228.349.677
A plus d'un an 9361 150.004.646
A un an au plus 9371 1.527.234 78.345.030
Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour slreté
de dettes ou d'engagements d'entreprises liées 9381 212.377.332 231.553.987
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées
pour sireté de dettes ou d'engagements de l'entreprise 9391
Autres engagements financiers significatifs 9401
Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres 9421 32.460.605
Produits des actifs circulants 9431 2.579.367 165.280
Autres produits financiers 9441 431.275 2.270
Charges des dettes 9461 39.073 4.439.731
Autres charges financieres 9471
Cessions d'actifs immobilisés
Plus-values réalisées 9481
Moins-values réalisées 9491
ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION
Immobilisations financiéeres 282/3 33.566
Participations 282 33.566
Créances subordonnées 9272
Autres créances 9282
Créances 9292
A plus d'un an 9302
A un an au plus 9312
Dettes 9352 6.004
A plus d'un an 9362
A un an au plus 9372 6.004
Exercice
TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES
DU MARCHE
Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la
nature des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui
serait nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la
société
Néant
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C5.15

RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI
OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES
PERSONNES

Créances sur les personnes précitées
Conditions principales des créances

Garanties constituées en leur faveur
Conditions principales des garanties constituées

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur
Conditions principales des autres engagements

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seule personne identifiable

Aux administrateurs et gérants

Aux anciens administrateurs et anciens gérants

LE(S) COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s)

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies au
sein de la société par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au
sein de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont
liés)

Autres missions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9500

9501

9502

9503
9504

713.932

Codes

Exercice

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

100.000

8.821
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C5171

DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

Informations a compléter par les entreprises soumises aux dispositions du Code des sociétés relatives aux comptes

consolidés

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion

35/51
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C6

BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

Etat des personnes occupées

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration DIMONA ou qui sont inscrits au registre

général du personnel

Au cours de |'exercice
Nombre moyen de travailleurs
Temps plein
Temps patrtiel

Total en équivalents temps plein (ETP)

Nombre d'heures effectivement prestées
Temps plein
Temps partiel

Total

Frais de personnel
Temps plein
Temps partiel

Total

Montant des avantages accordés en sus du

salaire

Au cours de l'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus du
salaire

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes

1001 998,1 878,8 119,3
1002 32,1 17,7 14,4
1003 1.018,2 890,3 127,9
1011 1.575.135 1.389.909 185.226
1012 31.015 18.588 12.427
1013 1.606.150 1.408.497 197.653
1021 80.617.723 71.623.136 8.994.587
1022 1.734.173 1.178.468 555.705
1023 82.351.896 72.801.604 9.550.292
1033

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes

1003 1.052,6 922,4 130,2
1013 1.664.264 1.461.635 202.629
1023 84.393.397 74.118.306 10.275.090
1033
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Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration DIMONA ou qui sont inscrits au registre

général du personnel (suite)

A la date de cléture de I'exercice

Nombre de travailleurs

Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat a durée déterminée
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d'études

Hommes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire
de niveau universitaire

Femmes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction
Employés
Ouvriers

Autres

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise

Au cours de l'exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour I'entreprise

Codes| 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
équivalents
temps plein

105 988 30 1.007,1

110 988 30 1.007,1

111

112

113

120 869 16 879,2

1200 36 3 37,6

1201 649 10 655,5

1202 165 3 167,1

1203 19 19

121 119 14 127,9

1210 5 3 7

1211 54 6 57,8

1212 52 4 54,9

1213 8 1 8,2

130 82 2 82,7

134 497 15 506,3

132 409 13 418,1

133

Codes| 1. Personnel 2. Personnes
intérimaire mises a la
disposition de
I'entreprise
150 5.4
151 10.786
152 232.845
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Tableau des mouvements du personnel au cours de |'exercice
3 Codes| 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
Entrées équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit
une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits au registre
général du personnel au cours de I'exercice 205
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 210
Contrat a durée déterminée 211
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 212
Contrat de remplacement 213
. Codes| 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
Sorties équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de |'exercice 305 27 27,5
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 310 27 27,5
Contrat a durée déterminée 311
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 312
Contrat de remplacement 313
Par motif de fin de contrat
Pension 340 18 18,5
Chbémage avec complément d'entreprise 341 2 2
Licenciement 342 4 4
Autre motif 343 3 3
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au
moins a mi-temps, a prester des services au
profit de I'entreprise comme indépendants 350
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Renseignements sur les formations pour les travailleurs au cours de |'exercice

Initiatives en matiere de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies
Codt net pour I'entreprise
dont codt brut directement lié aux formations
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs

dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire)

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractere
moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co(t net pour I'entreprise

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Codt net pour I'entreprise

Codes Hommes Codes Femmes
5801 5811
5802 5812
5803 5813
58031 58131
58032 58132
58033 58133
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853
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REGLES D'EVALUATION

PUBLIFIN S.C.1. R L. - REGLES D EVALUATI ON

ACTI F

1. Inmmobilisations financiéres

Les i mobilisations financiéres sont reprises a |'actif du bilan a leur valeur nomnale ou a |leur valeur d' acquisition sous déduction des
nontants non appel és. Des réductions de val eur sont opérées pour |es noins-values durables ou définitives.

2. Créances a plus d'un an

Ces derniéres sont reprises a |'actif du bilan a leur valeur nominale ou a |leur valeur d' acquisition sous déduction éventuelle des réductions
de val eur pour |es noins-val ues durables ou définitives.

3. Stocks et en-cours de fabrication

Les stocks sont valorisés au prix unitaire noyen pondéré. Ils font |'objet de réductions de valeur ou de reprise de celles-ci en tenant conpte
de |'état du stock a la date de clodture de |'exercice.

Les en-cours de fabrication sont valorisés au colt direct de revient.

4. Créances a un an au plus

Les créances a un an au plus sont enregistrées a |eur valeur nomnale. Une réduction de val eur est établie sur |es nontants douteux estings.
5. Placenments de trésorerie et val eurs disponibles

Elles sont reprises au bilan a leur valeur noninale et les titres a revenus fixes a |leur valeur d acquisition.

6. Conptes de régul arisation

Ligscorrpt es de régul arisation sont valorisés a |leur val eur nomnale.

P, | F

1. Réserves

La dotation a la réserve | égale se fait conforménent a |'article 616 du code des soci étés.
2. Dettes

Elles sont reprises a |eur valeur nomnale.

3. Conptes de régularisation

Les conptes de régul arisation sont valorisés a |eur valeur noninale.
HORS BI LAN

1. Droits et engagenents

Il's sont enregistrés a |eur val eur noninale.

I nfornations conpl énentaires

1) APPORT PAR PUBLIFIN scirl DE LA BRANCHE D ACTIVITE "GAZ" A RESA sa
Bilan d'apport au 31/12/2014

Acti f 694. 698. 513, 13
Actif inmobilisé 576. 031. 717, 13

I'l. I'nmobilisations incorporelles 3.221.980, 10

Il'l. 1 mmobilisations corporelles 572.776.171, 00

I V. | mobi | i sations financiéres 33. 566, 03

Actif circul ant 118. 666. 796. 00
VI. Stocks et conmandes en cours 8.616. 815, 99

VII.Créances a - 1 an 99. 553. 606, 13

I X. Val eurs disponibles 72.982, 67

X. Conptes de régul ari sation 10. 423. 391. 21

Passi f 694. 698. 513, 13
Capi t aux propres 422.671. 780, 18

Provi sions et inpdts différés 705. 264, 91
VI|.Provisions risques et charges 705. 264, 91

Dettes 271.321. 468, 04
VIIIl.Dettes a +lan 150. 232. 769, 97

IX Dettes a -1lan 101. 009. 639, 29

X Conptes de régul arisation 20.079. 058, 78

2) APPLI CATION DE L' ARTI CLE 92 DE LA LO PROGRAMME DU 10 AQUT 2015

Publifin avait procédé, au 31 décenbre 2014, au transfert de son résultat a reporter, de ses réserves disponibles et de ses réserves

i ndi sponi bl es aux réserves inmmuni sées sur base de |'article 26, al. ler, 2° de |la Loi-programme du 19 décenbre 2014 (M B. 29 décenbre 2014).
Cet article a toutefois été renplacé par |'article 92 de Loi-programme du 10 aodt 2015 (M B. 18 aolt 2015) qui ne requiert pas de maintenir les

réserves constituées sous le régime | PMdans un ou plusieurs conptes distincts du passif lors du passage a |'inpot des sociétés. o
Dés lors, ce transfert n'ayant plus de raison d' étre, Publifin a corrigé sa situation conparative d' ouverture au 31 décenbre 2014 et réintégré
ses réserves constituées sous |'IPMen résultat a reporter, réserves disponibles et réserves indisponibles, en confornmité avec |'article 92 de

Loi -programme du 10 aolt 2015. De |la sorte, ces réserves retrouvent leur pristin état.
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Société Coopérative
Intercommunale
Rue Louvrex, 95
4000 LIEGE

Rapport de gestion du Conseil d’Administration
sur les comptes annuels au 31 décembre 2015.

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions légales et statutaires, nous avons honneur de vous présenter
notre rapport de gestion de I'exercice alnsl que les comptes annuels arrétés au
31 décembre 2015.

Le Consell d’Administration souhaite dans un premier temps partager les événements majeurs
suivants intervenus au cours de I'exercice :

l ort de la che d’a s GRD Goz & RESA SA

Par décisions de I'Assemblée générale extraordinaire du 22 juin 2015, RESA SA a constaté fa
réalisation de ['apport, par PUBLIFIN SCIRL, des éléments d’actifs et de passifs de I'activité de
gestionnaire du réseau de distribution Gaz {GRD Gaz).

RESA SA a pris pleinement Jouissance de ces réseaux et s’est vu transférer, du fait de l'apport,
la désignation en qualité de gestionnaire de réseaux de distribution de gar octroyée
initialement a PUBLIFIN SCIRL. L'apport est constitué de ensemble des actifs, passifs, droits,
engagements et obligations afférentes aux activités que PUBLIFIN SCIRL exercait dans le
domaine de la distribution de gaz. Cette opération d’apport a sorti ses effets sur le plan
comptable et fiscal au 1*" janvier 2015.

Cet apport résulte d’'un projet d'apport de la branche d’activités de distribution de gaz
régulée, établi par le Conseil d’Administration du 27 janvier 2015, conformément 3 Farticle
760 du Code des Sociétés. Le Conseil d’Administration de I'intercommunale PUBLIFIN SCIRL,
société apporteuse, établissait concomitamment le méme projet d’apport, et ce dans la
perspective de la modification décrétale attendue faisant obstacle & Fapport de Pactivité Gaz
3 RESA SA.

La modification du Décret wallon du 19 décembre 2002 relatif 4 ¥organisation du marché
régional du gaz a été adoptée par le Parlement wallon le mercredi 20 mai 2015. Cette
modification décrétale visant & permettre au GRD de se constltuer sous la forme d’une
personne morale de droit privé, détenue et contrélée, directement ou indirectement, au
minimum a 70 % par des personnes morales de droit public a, de fait, permis la réalisation de
la condition suspensive inhérente a I'apport de la branche d’activités Gaz 3 RESA SA.
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Une disposition analogue pour le GRD Electricité existait depuis entrée en vigueur du Décret
du 11 avril 2014 modifiant le Décret du 12 avril 2001 relatif & Yorganisation du marché régional
de I'électricité.

Cette opération d’apport cléture dés lors le second et demier volet de la constitution d’un
GRD Electricité et Gaz intégré constitué sous la forme d’'une société anonyme sur Fensemble
des communes desservies. Les activités et leurs actifs apportés 3 la société bénéficlaire RESA
SA devront faire face a des défis technologiques considérables. Le secteur de la distribution,
soumis 3 une pression régulatoire et a des exigences croissantes d'optimisation de ses coiits,
ne sera plus en mesure de dégager les marges bénéficiaires suffisantes afin de procéder aux
investissements nécessaires pour répondre, d'une part, 3 I'adaptation nécessaire des réseaux
€lectriques, au renouvellement et 3 I'extension des réseaux gaziers, et d’autre part, aux
nouvelles obligations de service public. Constituée sous la forme d'une société anonyme, la
société RESA SA bénéficie d’un plus large panel d’instruments financiers et d’un accés plus
aisé aux marchés financiers afin de lever les fonds nécessaires & la réalisation des
investissements susvisés et ains| permettre au GRD de poursuivre avec qualité sa mission
premiére, a savoir assurer |a continuité de I'approvisionnement vers les clients finaux.

Selon les mémes principes observés lors de 'apport de la branche d’activités GRD Electricité
en 2014, PUBLIFIN scrl a fait apport a la holding FINANPART SA des actions RESA regues en
contrepartie de I'apport intervenu et a pergu une rémunération consistant en 4.226.104
actions nouvelles, sans désignation de valeur nominale, de FINANPART SA. Cette derniére a,
quant a elle, fait apport de ses actions détenues dans RESA SA A sa filiale Nethys SA.

PUBLIFIN scri détient désormais 17.351.743 actions de la holding FINANPART SA.

L'opération d'apport décrite ci-avant a permis au groupe de finaliser son moddle de
gouvernance tel que développé dans des groupes de référence tels que Ella ou encore FLUXYS.

I Adoption de nouveaux statuts par mise en conformité avec les dispositions du Code

wallon de la Démocratie locale et de la Décentralisation et m fon de Vobjet
social

Le 28 février 2014, un décret portant assentiment 3 I'accord de coopération entre la Région
flamande, la Région wallonne et la Réglon de Bruxelles-Capitale relatif aux intercommunales
interrégionales a été adopté. L'accord de coopération prévoit que le droit applicable &
PUBLIFIN SCIRL est celui de la Région wallonne, soit les dispositions consacrées dans le Code
de la Démocratie Locale et de |la Décentralisation {CDLD).

Par décisions de I'Assemblée générale extraordinaire du 29 juin 2015, une refonte compléte
des statuts de |'intercommunale PUBLIFIN SCIRL a &té adaptée, intégrant pour modifications
principales la mise en conformité des dispositions de gouvermnance et de fonctionnement avec
la Section 3 du Chapitre 2 du Titre 1 du Livre V du CDLD relatif & la coopération entre
communes.
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En outre, au regard des opérations d’apports de branches entiérement finalisées, il fut
également décidé de procéder, dans le cadre de cette refonte statutaire, 3 la mise en
adéquation de l'objet social de I'intercommunale avec son activité de holding & caractére
public pur, tout en garantissant, qu‘a aucun moment, les modificatlons statutaires intervenues
ne modifiaient le capital social, et donc le nombre et la valeur des parts détenues par chaque
associ€, la nature ou les droits afférents a ces parts, ni méme les principes de répartition
bénéficiaire (distribution du dividende) par catégorie de parts.

L'ensemble des modifications statutaires intervenues ont été approuvées par I'Autorité de
tutelle par arrété du 14 septembre 2015.

il Contexte et tendances observées dans les pdles d’activités

Le Holding public PUBLIFIN SCIRL détient désormais la quasi-totalité des actions de la SA
FINANPART, holding de droit privé, principal actionnaire du groupe industriel NETHYS SA, actif
dans les secteurs de I"énergie, de sa production et de son utilisation rationnelle et optimale
ainsi que des télécoms et services audiovisuels.

La stratégie sous-jacente a ce portefeuilie de participations repose sur une politique de
diversification, d‘innovation technologique et de développement de ce savoir-faire
technologique tant sur le plan national qu‘international déployée par le groupe Nethys, et ce
dans trois p6les d’activités :

*« L'énergie,
* Les télécommunications et médias,
¢ La prise de participations dans des secteurs & haute valeur ajoutée.

D’emblée, il importe de signaler qu’il n’entre pas dans les intentions de PUBLIFIN SCIRL de
procéder a terme a d’autres prises de participations.

Outre sa participation représentative au sein de FINANPART SA, PUBLIFIN SCIRL détlent
également 404 parts au sein du capital de la SCRL CILE {Compagnie Intercommunale Liégeoise
des Eaux), soit 0.08% du capital et 3.000 parts au sein du capital de la SCRL SPI {Services
Promotion Initiatives), soit 0.22% du capital social.
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1. pPgle de L'Energie

a. La Distribution d'électricité et de qaz

L'activité de gestion de la distribution d’électricité et de gaz est une activité exercée au sein
de la SA RESA régulée, sous |'égide de la CWaPE, Commission Wallonne Pour I'Energle. Le
Gouvernement wallon a approuvé le 24 septembre 2015 en 1™ lecture un projet de décret
tarifaire applicable aux GRD. |i contlent les lignes directrices que le régulateur et les GRD
devront respecter dans V'élaboration des futures méthodologies tarifaires.

Les exercices 2015 et 2016 feront figure de période tarifaire transitoire reposant sur une
méthodologie transitoire calquée sur I'Arrété royal tarifaire de 2008 comprenant toutefois
certalnes adaptations en matiére d’index, de RAB et de rémunération équitable. La régulation
actuellement en cours au sein de la CWaPE repose sur un modele « cost + » s'inscrivant dans
la continuité de la méthodologie de la CREG.

Par ailleurs, la CWaPE entend faire évoluer la méthodologie régulatoire vers une approche
« revenue cap » par laquelle le GRD est tenu a un « plafond de revenus » qui intégre la marge
équitable. Par cette nouvelle approche, la CWaPE souhaite maximiser les catégorles de coiits

gérables.

Ce nouveau modele de régulation, a son stade actuel de conception, conduira le GRD 3 devoir
mieux maitriser encore ses colts et se traduira par un renforcement des exigences de gestion
opérationnelle {colts contrélables) afin de ne pas dégrader plus généralement la qualité de
service attendue des utilisateurs de réseaux ainsi que le niveau de rémunération des capitaux

investis.

Les évolutions technologiques des réseaux impactant les investissements et la structure de
coilt des GRD (réseaux intelligents, unités de production décentralisée, clearing house
fédérale, ...) ainsi que les récentes impositions légales a charge des GRD en matidre de sécurité
des installatlons électriques sur les lieux de travail (Arrété royal du 4 décembre 2012) sont des
éléments importants qui influeront sur les marges de V'activité. A titre indicatif, le taux de
rendement de capitaux investis atteint 4 peine ies 4 % de la RAB.

b. La production d’électricité

La transition énergétique est en marche. Le prix de vente de I'électricité a connu des niveaux
historiquement bas en 2015. Les objectifs et le calendrier de sortie du nucléalre poussent les
grands opérateurs et producteurs & accentuer leurs investissements dans des unités de
production d’énergie renouvelable tels que I'éolien ou I'hydroélectrique. Cette tendance est
auss! prononcée dans le chef des entreprises publiques ou privées, lesquelles souhaitent, par
Vinstallation d'unités de production décentralisée, tendre vers l'autonomie énergétique ; ce
phénomeéne renforce par ailleurs les exigences en termes de flexibilité des réseaux de Ia part
des distributeurs et transporteurs.
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Uinstallation d’une unité de production photovoltaique sur la toiture du Country Hall de Litge
par Nethys Energy constitue sans conteste une illustration de cette tendance selon, ici, un
modéle de financement en tiers investisseur. Les unités de production hydroélectrique 3
I’Administration communale de Comblain-au-Pont (en service) ou encore 3 Chaudfontaine
(projet Chaudfontaine Hydro-B) en constituent d’autres.

Au sein du groupe Nethys, le producteur Eliclo NV a poursuivi le développement de ses projets
de production tant en éolien onshore qu’offshore, en Belgique comme 2 I'étranger, selon les
plans d'affaires établis et reste attentif aux opportunités de renforcement de sa position sur
ces différents marchés. Le portefeuille de projets en cours de développement au sein de Elicio
NV, filiale de Nethys, appelle actuellement des investissements importants et se présente
comme une capitalisation pour 'avenir du secteur d'activités en participant a la réalisation
des objectifs de réduction des émissions de CO; et de production d’énergie renouvelable.
Notons toutefois que le cadre légal de soutien pour Féolien (LCOE), qui est en cours de
discussion au sein du Gouvernement fédéral, retient actuellement toute notre attention.

2. pPble Télécommunicotions et Médlos

Le Pble Télécoms et Médias constitue un groupe d’activités industrielles et commerciales
soumis a forte pression concurrentielle sur un marché caractérisé par des mouvements de
consolidation tant au niveau national qu‘international.

Au cours de I'année 2015, I'activité B2C a permis de dégager un résultat net positif grice
notamment a la croissance soutenue de son EBITDA au cours de ses derniers exercices mais
aussi a une maitrise stricte des colits opérationnels conjuguée 2 la diminution de la charge
d’emprunt liée & I'acquisition des réseaux wallons. La mise en concurrence opérée par des
opérateurs dominants tels que Proximus ou Mobistar obligent les marques du groupe 3 sans
cesse renouveler leur stratégie marketing dans un secteur ou le coGt d'acquisition de clients
va croissant.

Il est indéniable que les décislons des différents régulateurs intervenues en décembre 2015
sur I"ouverture du cible vont nécessairement nécessiter une révision de la stratégie du esblo-
opérateur VOO qui ne peut s’envisager sans la recherche proactive d’un partenariat avec un
opérateur mobile. La détermination des composantes des tarifs de gros sera un élément
majeur pour le positionnement de VOO dans ce nouveau modéle de marché concurrentiel.

L'aboutissement de I'opération de rapprochement stratégique avec Brutélé reste aussi un
facteur clé de succés pour améliorer la maitrise de la base de coiits et capturer les synergies
complémentaires existantes.

Dans ce contexte de marché, le renforcement du pdle Médlas constitue un bras armé pour
créditer I'opérateur VOO de contenus exclusifs ou de proximité différenciants visant a étendre
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les applications ou services payants disponibles sur la nouvelle plateforme de télévision
Interactive Evasion. L'entrée dans la famille des médias de Moustique et Télé-Pocket répand
a cet égard aux mémes objectifs stratégiques que ceux poursuivis avec les Editions de I'Avenir.
Les synergies rédactionnelles et techniques entre ces titres de presse seront déterminantes
pour assurer leur conversion numérique et soutenir I'attractivité des offres digitales et de
consommation de contenus que propose F'opérateur Quadruple Play VOO.

L'exercice 2015 aura été marqué par un résultat net positif aprés impéts du cdblo-opérateur
VOO mais surtout par une forte croissance de I'EBITDA {+36%) dans un marché od la
croissance du chiffre d’affaires tend a se ralentir.

3. Secteur des participations

C’est au sein de secteur Nethys Invest, du groupe Nethys, que sont logées les participations
les plus représentatives au sein de secteurs porteurs en relation directe, ou indirecte, avec les
activités industrielles du groupe réparties selon les péles explicités plus avant.

Les résultats de I'exercice 2015 des principales sociétés ou groupes industriels au sein
desquels Nethys, ou ses filiales contrflées, exercent un pouvoir de contr8le sont
majoritairement stables et [es résultats consolidés 2015 permettent, au travers de FINANPART
SA, de servir a PUBLIFIN SCIRL un dividende au moins équivalent 3 celui assuré en 2014,

IV.  Le portefeullle de participations propre & PUBLIFIN

Parmi |les opérations intervenues au cours de I'exercice 2015 relatives aux participations
détenues directement par PUBLIFIN SCIRL, le Conseil d’Administration reléve les éléments

suivants :

Participation au sein de I'A.LE.G.

Pour rappel, le 19 décembre 2013, I'Assemblée générale des associés de I"AIEG avait décidé
I'exclusion de PUBLIFIN SCIRL en qualité d'associé de I'AIEG, I'annulation des parts de capital
D détenues par PUBLIFIN au sein de 'AIEG et la révocation de son administrateur. En réponse
& cette exclusion et aux mesures prises, notre société a signifié le 18 juin 2014 A FAIEG une
citation pour contester la légalité des décisions prises par FAssemblée générale de I'AIEG.
L'affaire a été introduite devant le Tribunal de commerce de Litge (section Dinant) le 10
septembre 2014. L'affaire fut plaidée le 7 décembre 2015. Le Tribunal de commerce de Lidge
(section Dinant) a prononcé une décision ce 4 janvier 2016 dans le cadre de Paction engagée
par PUBLIFIN SCIRL sulte a son exclusion de I'AIEG. Les arguments d'Irrecevabilité soulevés par
la partie adverse n’ont pas été retenus. Sur le fond, le Tribunal a considéré qu'il « n'apparaft
nulle part de la décision litigieuse de I'Assemblée qu’elle exclut le principe de I'indemnisation
des parts sociales de 'assoclé exclu... ». Il a estimé qu’il ny a denc pas lieu d’annuler la décision

46/51



qui avait &té prise par I'Assemblée générale de procéder 3 « Fannulation des parts D » mais le
Tribunal a confirmé le principe selon lequel PUBLIFIN SCIRL a le droit d’étre indemnisé par
FAIEG suite a son exclusion et ce, en se référant aux articles 374 du Code des sociétés et 20§2
des statuts de I'AIEG.

V. Régime fiscal
Il importe de souligner que, depuis le 1° janvier 2015, en vertu de la loi-programme du
19 décembre 2014, lintercommunale PUBLIFIN SCIRL est désormais soumise au régime de
l'impét des sociétés.
]
En outre, les résultats de I'exercice 2015 s'établissent comme suit :

Le bénéfice de I'exercice 3 affecter s’éléve 3 52.757.320,62 €.

Il se décompose comme suit :

s Bénéfice de I'exercice : 39.559.555,75 €
* Bénéfice reporté de 'exercice précédent : 13.197.764,87 €
Affectation du résultat :

e Rémunération du capital : 37.250.000,00 €
affectésa - Resa Electricité {secteur1):  8.950.000,00 €

- Invest (secteur3 ) : 8.100.000,00 €

- Energy (secteur4): 3,700.000,00 €

- Resa Gaz (secteur 5) : 16.500.000,00 €

e Bénéfice a reporter: 15.507.320,62 €

Evénements subséguents
Néant.

Activités en matlére de recherche et développeme

Néant.

Existence de succursales

Néant.
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Informations sur 'usage d’Instruments financlers
Néant.

Enfin, nous vous informons que :

- Il n'ya pas d'intérét opposé d'administrateurs et d'actionnaires.

Nous vous prions de bien vouloir approuver les comptes annuels présentés et de bien vouloir
donner décharge aux administrateurs ainsi qu'au Collége des ContrBleurs aux comptes pour
leurs missions menées au cours de I'exercice écoulé.

André GILLES,
Président du Conseil d’Administration.

Lidge, le 17 mai 2016.

Annexe : rapport annuel du comitéd de rémunération 2015.
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Sint-Stevens-Woluwe, le 20 mai 2016

Aux Coopérateurs
de Publifin serl
Liége

RAPPORT DU COMMISSAIRE SUR LES COMPTES ANNUELS
DE L’EXERCICE CLOTURE LE 31 DECEMBRE 2015

Conformément aux dispositions légales et statutaires, nous avons 'honneur de vous faire rapport dans
le cadre de notre mandat de Commissaire. Le présent rapport reprend notre opinion sur les comptes
annuels pour 'exercice cléturé le 31 décembre 2015, tels que définis ci-dessous, ainsi que les
déclarations complémentaires requises. Les comptes annuels comprennent le bilan au

31 décembre 2015, le compte de résultats de 'exercice cldturé A cette date et 'annexe.

Rapport sur les comptes annuels — Opinion sans réserve

Nous avons procédé au contrle des comptes annuels de Publifin scrl (« la Société ») pour I'exercice
cléturé le 31 décembre 2015, Ces comptes annuels, dont le total du bilan s'éléve &

EUR 1.857.156.949,35 et dont le compte de résultats de I'exercice se solde par un bénéfice  affecter de
EUR 39.559.555,75, ont été établis conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Responsabilité du Conseil d'administration relative & Uétablissement des comptes annuels

Le Conseil d'administration est responsable de I'établissement de comptes annuels donnant une image
fidéle conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que de la mise en place du
controle interne qu'il estime nécessaire a 'établissement de comptes annuels ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Responsabilité du Commissaire

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur les comptes annuels sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit conformément aux normes internationales d’audit (normes « ISA »).
Ces normes requiérent que nous nous conformions aux exigences déontologiques. En tant que
Commissaire, il nous appartient de planifier et de réaliser notre audit en vue d’obtenir une assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d’anomalies significatives.

: PwC Bedrijfsrevisoren cuba, burgerlijke vennootschap met handelsvorm - PwC Reviseurs d'Entreprises scrl,
société ctvile a forme commerciale - Financial Asstrance Services
Maatschappelijke zetel/Siége social: Woluwe Garden, Woluwedal 18, B-1932 Sint-Stevens-Woluwe
T: +32 (0}4 220 62 11, F: +32 (0)q4 220 62 99, wiww,pwe.com
BTW/TVA BE 0429.501.944 / RPR Brussel - RPM Bruxelles / ING BE43 3101 3811 g501 - BIC BBRUBEBB /
BELFIUS BEg2 0689 0408 8123 - BIC GKCC BEBB
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Un audit implique la mise en ceuvre de procédures destinées a recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations rapportés dans les comptes annuels. Le choix des
procédures mises en ceuvre, y compris 'évaluation des risques que les comptes annuels comportent
des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, reléve de
notre jugement. En procédant 4 cette évaluation des risques, nous avons pris en compte le contréle
interne de la Société relatif 4 'établissement de comptes annuels donnant une image fidéle, cela afin de
définir des procédures d’audit appropriées selon les circonstances, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur I'efficacité du contréle interne de la Société. Un audit consiste également A apprécier le
caractére approprié des régles d'évaluation retenues, le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par 'organe de gestion et 'appréciation de la présentation d’ensemble des comptes
annuels, Nous avons obtenu du Conseil d’administration et des préposés A 'administration de la
Société, toutes les explications et informations requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion sans réserve

A notre avis, les comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation financidre
de la Société au 31 décembre 2015, ainsi que de ses résultats pour I'exercice cldturé A cette date,
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

L'établissement, le contenu du rapport de gestion, ainsi que le respect des dispositions l1égales et
réglementaires applicables 4 ]a tenue de la comptabilité ainsi que du Code des sociétés et des statuts de
la Société relévent de la responsabilité du Conseil d’administration.

Dans le cadre de notre mandat et conformément i la norme belge complémentaire aux normes
internationales d'audit (normes « ISA ») applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier,
dans tous les aspects significatifs, le respect de certaines obligations 1égales et réglementaires.

Sur cette base, nous faisons les déclarations complémentaires suivantes, qui ne sont pas de nature
modifier la portée de notre opinion sur les comptes annuels:

Le rapport de gestion traite des informations requises par le Code des sociétés, concorde avec les
comptes annuels et ne comprend pas d'incohérences significatives par rapport aux informations
dont nous avons connaissance dans le cadre de notre mandat.

Sans préjudice d’aspects formels d'importance mineure, 1a comptabilité de votre Société est tenue
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables en Beigique,

L'affectation des résultats qui vous est proposée est conforme aux dispositions Iégales et
statutaires.
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Nous n’avons pas A vous signaler d'opération conclue ou de décision prise en violation des statuts
ou du Code des sociétés.

Le Commissaire
{seurs d'Entreprises scerl
Représent{e par

K

/ -
Isabelle Rasmont
Réviseur d’Entreprises
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